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Niveles de empleo 2007 2016 2017

Incremento 
promedio 

anual  2007 
2017 (Miles 

de personas)

Tasa  de 
crecimiento 

promedio 
anual (%)

2007-2017

Variación 
porcentual  (%) 

2017/2016

    Total PEA  14 907,2  16 903,7  17 215,7   230,9 1,5 1,9
   - Población Ocupada  14 197,9  16 197,1  16 511,0   231,3 1,5 1,9
     Empleo adecuado  4 860,7  8 601,4  8 815,9   395,5 6,1 2,5
     Subempleada  9 337,2  7 595,7  7 695,1 -  164,2 -1,9 1,3
           Por horas  1 248,2   492,6   461,7 -  78,6 -9,5 -6,3
           Por ingresos  8 089,0  7 103,1  7 233,4 -  85,6 -1,1 1,8
   - Población Desocupada   709,3   706,6   704,8 -0,5 -0,1 -0,3
Nota técnica:La población con empleo adecuado, está conformada por aquellos trabajadores que laboran 35 o más horas a la semana y 
reciben ingresos por encima del ingreso mínimo referencial.Por otro lado, la población subempleada puede ser visible o invisible: se 
considera subempleado visible a las personas ocupadas que trabajan habitualmente menos de un total de 35 horas por semana en su 
ocupación principal y en su ocupación secundaria, que desean trabajar más horas por semana y están disponibles para hacerlo. Asimismo, una 
persona con empleo se encuentra en subempleo invisible (“Subempleo por Ingresos”),  cuando normalmente trabaja 35 o más horas a la 
semana, pero sus ingresos son menores al valor del Ingreso mínimo referencial. 

Capítulo 3

Población Económicamente Activa  según Niveles de Empleo

3.1 Niveles de empleo

De las 17 millones 215 mil 700 personas económicamente activas existentes en el país en el año 2017, se 
encuentran ocupados 16 millones 511 mil  personas (95,9%) y 704 mil 800 personas desocupados (4,1%). 

La población ocupada participa en el mercado laboral ya sea en empleos adecuados o de manera subempleada 
(por horas o por ingresos). Del total de ocupados, 8 millones 815 mil 900 personas tienen un empleo adecuado 
y 7 millones 695 mil 100 personas se encontraban subempleados, de ellos  461 mil 700 personas  estuvieron 
subempleados por insuficiencia de horas (subempleo visible)  y 7 millones 233 mil 400 personas subempleados 
por ingresos (subempleo invisible).

Entre el periodo 2007-2017 la población con empleo adecuado creció en 6,1%; mientras  que la población  
subempleada  disminuyó en -1,9%.

En el año 2017 respecto al año anterior (2016) la población con empleo adecuado se incrementó en 2,5% y 
la subempleada en 1,3%, éste último  impulsado por el incremento a su vez del  subempleo por  ingresos que 
creció en 1,8%; mientras que el subempleo por horas disminuyó en -6,3%.

Al analizar la evolución de las tasa de empleo adecuado del periodo 2007-2017 se aprecia un incremento 
considerable en el periodo 2007-2014 que va de 32,6% a  50,0%, se incrementó en 17,4 puntos porcentuales 
para posteriormente el periodo 2014-2017 mantenerse casi constante, solo se incrementó en éste último 
periodo en 1,2 puntos porcentuales. Por otro lado, la tasa de subempleo por ingresos  y por horas también 
se ha mantenido casi constante a partir del 2015.   

Nota técnica: La población con empleo adecuado, está conformada por aquellos trabajadores que laboran 35 o más horas a la semana 
y reciben ingresos por encima del ingreso mínimo referencial.Por otro lado, la población subempleada puede ser visible o invisible: se 
considera subempleado visible a las personas ocupadas que trabajan habitualmente menos de un total de 35 horas por semana en su 
ocupación principal y en su ocupación secundaria, que desean trabajar más horas por semana y están disponibles para hacerlo. Asimismo, una 
persona con empleo se encuentra en subempleo invisible (“Subempleo por Ingresos”),  cuando normalmente trabaja 35 o más horas a la 
semana, pero sus ingresos son menores al valor del Ingreso mínimo referencial. 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática - Encuesta Nacional de Hogares.

Cuadro Nº  3.1
Perú: Población económicamente activa, según niveles de empleo, 2007 , 2016  y 2017
(Miles de personas)
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2007 2017 2007 2017 2007 2017 2007 2017 2007 2017

    Total PEA 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
   - Tasa de ocupación 93,7 95,0 99,2 99,2 93,8 94,6 96,8 97,3 97,2 97,9
        Empleo adecuado 41,1 59,2 11,2 23,2 42,3 61,0 20,3 37,9 24,1 41,9
        Subempleo 52,6 35,8 88,0 76,1 51,5 33,6 76,5 59,4 73,0 56,0
           Por horas 8,9 2,8 7,1 2,4 9,2 2,6 8,4 3,2 5,0 1,7
           Por ingresos 43,8 33,0 80,9 73,6 42,4 31,0 68,1 56,3 68,0 54,4
   - Tasa de desempleo 6,3 5,0 0,8 0,8 6,2 5,4 3,2 2,7 2,8 2,1

Costa Sierra Selva

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática - Encuesta Nacional de Hogares.

Niveles de empleo
Área urbana Área rural

Al analizar la evolución de la población con empleo adecuado entre el 2007 y 2017, se observa que se ha 
incrementado en todos los ámbitos geográficos. Así,  en el Área Urbana  la tasa de empleo adecuado se 
situó en 59,2% y en el Área Rural en 23,2%, superior en 18,1 y 12,0 puntos porcentuales al registrado en el 
2007(41,1% y 11,2%, respectivamente).

Por otro lado, la Costa (61,0%), la Sierra (37,9%)  y la Selva  (41,9%), registran tasas de empleo adecuado 
distantes de los alcanzados en el 2007, Costa (42,3%), Sierra (20,3%) y Selva (24,1%).
 
Por otra parte, la población subempleada disminuyó su participación en la estructura de la fuerza laboral del 
país; esto se observa en todos los ámbitos geográficos analizados. 

Gráfico Nº  3.1
Perú: Tasa de empleo adecuado, subempleo por horas, subempleo por ingreso  y desempleo, 
2007-2017
(Porcentaje)

Cuadro Nº  3.2
Perú: Población económicamente activa  por ámbito geográfico, según niveles de empleo, 2007 y 2017
(Porcentaje)

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática - Encuesta Nacional de Hogares.

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática - Encuesta Nacional de Hogares.

3.1.1 Niveles de empleo según ámbito geográfico
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1/ Comprende los 43 distritos  que conforman la provincia de Lima.
2/ Comprende las provincias de: Barranca, Cajatambo, Canta, Cañete, Huaral, Huarochirí, Huaura, Oyón y Yauyos.
Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática - Encuesta Nacional de Hogares.

3.1.2  Niveles de empleo por departamento

En los últimos 10 años, la población ocupada con empleo adecuado se incrementó en todos los departamentos. 
Así, en el año 2017,  diez  departamentos y la Provincia Constitucional del Callao registran tasas de empleo 
adecuado  superiores al valor nacional (51,2%), destaca Ica ( 69,4%), Arequipa (67,7%), Provincia de Lima 
(63,8%), Madre de Dios (62,8%), Callao (62,6%),Tumbes (61,1%), Moquegua (59,9%), Región Lima (58,3%), 
Tacna (57,1%), Ucayali (55,7%), La Libertad (53,4%). Por otro lado,  Huancavelica (24,5%) y Cajamarca 
(27,5%)  muestran menores tasas de empleo adecuado. 

Gráfico Nº  3.2
Perú: Tasa de empleo adecuado, según departamento, 2007 y 2017
(Porcentaje)

Gráfico Nº  3.3
Perú: Evolución de la población con empleo adecuado y subempleada, 2007 - 2017
(Porcentaje)

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática - Encuesta Nacional de Hogares. 

• Evolución de la tasa de empleo adecuado y subempleo

En el periodo 2007-2017, se aprecia un crecimiento sostenido de la población con empleo adecuado, 
mientras que la población subempleada disminuye también en forma constante, sin embargo muestra  un 
incremento  a partir del año 2015 hasta el 2017. Entre el 2016 y 2017 la población con empleo adecuado 
creció el 2,5% y la población subempleada lo hizo en 1,3%. 
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(Porcentaje)

Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer

Total PEA 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Tasa de ocupación 95,7 94,7 96,1 95,4 96,2 95,6
Empleo adecuado 40,7 22,3 60,6 38,5 60,5 39,5
Subempleo 55,0 72,4 35,5 56,9 35,6 56,1
. Por horas 6,4 10,9 2,5 3,4 2,5 2,9
 .Por ingreso 48,6 61,5 33,0 53,5 33,1 53,2
Tasa de desempleo 4,3 5,3 3,9 4,6 3,8 4,4

2017

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática - Encuesta Nacional de Hogares.

Niveles de empleo
2007 2016

• Tasa de empleo adecuado por 
   departamento y sexo

En el año 2017, la población  
adecuadamente empleada femenina 
creció en casi todos los departamentos; 
sin embargo, no en la magnitud que se 
registra en los varones. A nivel nacional, 
por cada 100 hombres que pertenecen 
a la fuerza laboral, 61 se encuentran 
con empleo adecuado y por cada 100 
mujeres de la Población Económicamente 
Activa, 40 tienen un empleo adecuado.

La tasa de empleo adecuado masculina 
es mayor  a la femenina, en todos 
los departamentos. Sin embargo, las 
mayores diferencias se aprecian en los 
departamentos de Madre de Dios (29 
puntos porcentuales de diferencia), 
Lambayeque (28 puntos porcentuales) 
e Ica (27 puntos porcentuales), y las 
menores brechas en Loreto (12 puntos 
porcentuales), Huánuco (16 puntos 
porcentuales) y San Martín (18 puntos 
porcentuales).

Cuadro Nº 3.3
Perú: Tasa de empleo adecuado, subempleo y desempleo  según sexo, 
2007, 2016  y 2017
(Porcentaje)

Gráfico Nº 3.4
Perú: Tasa  de empleo adecuado , según sexo y departamento,  2017
(Porcentaje)

1/ Comprende los 43 distritos  que conforman la provincia de Lima.
2/Incluye las provincias de: Barranca, Cajatambo, Canta, Cañete, Huaral, Huarochirí, Huaura, Oyón 
y Yauyos. Excluye la provincia de Lima.
Fuente. Instituto Nacional de Estadística e Informática- Encuesta Nacional de  Hogarres

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática - Encuesta Nacional de Hogares.

3.1.3  Niveles de empleo según sexo

La tasa de empleo adecuado para 
la Población Económicamente Activa   
masculina, alcanzó el 60,5% en el 
2017, se incrementó en  19,8 puntos 
porcentuales respecto al 2007 (40,7%); 
mientras que, entre la Población 
Económicamente Activa femenina, la 
tasa de empleo adecuado  obtenido en 
el 2017 fue  de 39,5%, superior en 17,2 
puntos porcentuales a lo consignado en 
el 2007 (22,3%).

Al comparar los resultados del año 2017 
respecto al 2016, la tasa de empleo 
adecuado y subempleo para  ambos 
sexos no muestra importantes cambios. 
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Primaria 1/ Secundaria Superior no 
univ.

Superior 
univ. Primaria 1/ Secundaria Superior 

no univ.
Superior 

univ.

Total PEA 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tasa de ocupación 98,6 95,2 95,8 93,3 98,8 95,3 95,7 93,4
Empleo  adecuado 27,7 49,9 68,1 72,9 28,0 50,9 66,7 72,3
Subempleo 70,9 45,3 27,8 20,4 70,8 44,5 29,0 21,1
. Por horas 2,9 2,8 3,0 3,2 2,3 2,7 2,9 3,0
 .Por ingreso 68,0 42,5 24,8 17,3 68,5 41,8 26,1 18,0
Tasa de desempleo 1,4 4,8 4,2 6,7 1,2 4,7 4,3 6,6

1/ Incluye: Sin nivel e inicial.

2016 2017
Niveles de empleo Primaria 1/ Secundaria Superior no 

univ.
Superior 

univ. Primaria 1/ Secundaria Superior 
no univ.

Superior 
univ.

Total PEA 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tasa de ocupación 98,6 95,2 95,8 93,3 98,8 95,3 95,7 93,4
Empleo  adecuado 27,7 49,9 68,1 72,9 28,0 50,9 66,7 72,3
Subempleo 70,9 45,3 27,8 20,4 70,8 44,5 29,0 21,1
. Por horas 2,9 2,8 3,0 3,2 2,3 2,7 2,9 3,0
 .Por ingreso 68,0 42,5 24,8 17,3 68,5 41,8 26,1 18,0
Tasa de desempleo 1,4 4,8 4,2 6,7 1,2 4,7 4,3 6,6

1/ Incluye: Sin nivel e inicial.

2016 2017
Niveles de empleo

Gráfico Nº 3.5
Perú:Tasa de empleo adecuado, subempleo y desempleo, según grupos 
de edad, 2016 y 2017
(Porcentaje)

Cuadro Nº 3.4
Perú: Tasa de empleo adecuado, subempleo y desempleo  por nivel educativo, 2016 y 2017
(Porcentaje)

Considerando el nivel educativo de la PEA, la tasa de empleo adecuado se mantuvo casi constante  en todos los 
niveles  a excepción de la PEA con nivel superior no universitario  que muestra una disminución de 1,4 puntos 
porcentuales; mientras que la tasa de subempleo  total revela ligeros incrementos entre los que cuentan con 
superior no universitario (1,2 puntos porcentuales) y superior universitaria  (0,7 punto porcentual), en el  periodo 
2016-2017.

Por otro lado, la información del año 2017 muestra las diferencias de las tasas de empleo adecuado como de 
subempleo de acuerdo al nivel educativo alcanzado. En cuanto a la tasa de  empleo adecuado, valores altos 
para los que cuentan con superior universitaria (72,3%) y superior no universitaria (66,7%) y considerablemente 
menores para los que tienen primaria o menor nivel (28,0%) y secundaria (50,9%). Respecto a la tasa de 
subempleo se aprecia una relación inversa entre la tasa obtenida y el nivel educativo, a mayor nivel educativo 
menor tasa y viceversa.

3.1.4  Niveles de empleo según grupos de edad

Entre los años 2017 y 2016, la tasa de empleo adecuado se incrementó ligeramente en  los grupos de edad 
de 14 a 24 años y los de 25 a 44 años; mientras que se mantuvo constante en los de 45 y más años . En el 
año 2017, la tasa de empleo adecuado  de la población joven de 14 a 24 años  se ubicó en  33,2%, entre 
los adultos de 25 a 44 años se situó en 59,4% y entre los de 45 y más años de edad  en 49,7%. Por otro lado, 
la tasa de subempleo para todos los grupos de edad no mostró cambios.

Fuente. Instituto Nacional de Estadística e Informática- Encuesta Nacional de  Hogarres

3.1.5	 Niveles de empleo según nivel  de educación alcanzado

1/ Incluye: Sin nivel e inicial. A partir del 2017 incluye educación básica especial.
Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática - Encuesta Nacional de Hogares.
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3.1.6  Niveles de empleo según etnia

Según etnia, la tasa de empleo adecuado fue 58,1% para los que se consideran  mestizos,  41,2% entre los que 
se perciben de origen indígena y  41,1% para los que se consideran Negro, mulato, zambo o Afro peruano.
 
El subempleo afecta en mayor proporción a las personas de origen indígena (55,8%) y a los que se consideran 
Negro, mulato, zambo o Afro peruano (55,0%) que a los de origen mestizo (37,3%).

Gráfico Nº 3.6
Perú:Tasa de empleo adecuado, subempleo y desempleo, según etnia, 2017
(Porcentaje)

1/Incluye: Quechua, Aymara,Nativo o indígena de la Amazonía.
Fuente: Instituto Nacional de Estadística e Informática- Encuesta Nacional de Hogares.
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