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Gapitulo 3
Infraestructura y Recursos Humanos

3.1 Personal de las municipalidades a
junio 2015

En 1 mil 842 municipales del pafs se registraron 202
mil 781 trabajadoras y trabajadores, disminuyendo
en 3,9%, respecto a diciembre 2014. Segin género,
el 65,3% son hombres y el 34,7% muijeres.

Segun condicién laboral, el 87,3% (177 mil 53) del
personal son contratados y el 12,7% (25 mil 728)
nombrados. Cabe sefalar, que el 33,0% del total de
personal contratado se encuentran en la modalidad
de Contrato Administrativo de Servicio (CAS), seguido
del 28,2% como locacién de servicios, el 13,6% por
Decreto Legislativo N° 728 y el 12,6% por Decreto
Legislativo N° 276.

Personal de las municipalidades al 31 de
diciembre de 2014

Al 31 de diciembre de 2014, se registraron 211 mil 42
trabajodoras y trabajadores en las municipalidades del
pafs, donde el 64,6% (136 mil 389) son hombres y el
35,4% (74 mil 653) mujeres. Los departamentos que
concentran el mayor ndmero de personal femenino
son Moquegua (64,0%), la Provincia Constitucional
del Callao (42,1%), Arequipa (40,6%) y Pasco
(38,4%).

El mayor nimero de personal municipal, se concentra
en la provincia de Lima (44 mil 833), seguido de los
departamentos de Cusco (15 mil 336), Piura (11
mil 620) y Moquegua (11 mil 33). En el émbito de
Lima Metropolitana, la Municipalidad Metropolitana
de Lima (6 mil 346) y la Municipalidad Provincial
del Callao (3 mil 501), tienen el mayor nimero de
trabajadoras y trabajadores.

PERU: PERSONAL EN LAS MUNICIPALIDADES, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Nacional
211 042
Hombres Mujeres
136 389 74 653
55008 Obreros de Limpieza y otros
42 186 Empleados Técnicos
32633 Personal de Vigilancia 1/
32 544 Empleados Auxiliares
26 261 Empleados Profesionales
22 410 Funcionarios y/o Directivos 2/

1/ Comprende personal de vigilancia de los locales municipales y efectivos de serenazgo.

2/ Incluye los cargos de confianza.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Registro Nacional de Municipalidades 2015.
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Entre los afios 2010y 2014, el nimero de trabajadores municipales aumenté en 51,8% (71 mil 980), al pasar
de 139 mil 62 a 211 mil 42.

PERU: PERSONAL EN LAS MUNICIPALIDADES, AL 31 DE

DICIEMBRE 2010 Y 2014
211042
g\gg\ﬁ
139 062
2010 2014

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — Registro Nacional de Municipalidades 2011y 2015.

Personal de las municipalidades, segUn categoria de ocupacién

Entre los afios 2010 y 2014, el nimero de funcionarios y/o directivos se incrementé en 83,5% (10 mil 197
trabajadores), profesionales en 54,3% (9 mil 247 trabajadores), técnicos en 18,5% ( 6 mil 595 trabajadores),
auxiliares en 26,9% (6 mil 898 trabajadores), obreros de limpieza piblica en 19,7% (4 mil 6 trabajadores),
otfros obreros en 74,1% (13 mil 76 trabajadores) y personal de vigilancia en 205,8% (21 mil 961 trabajadores).

PERU: PERSONAL EN LAS MUNICIPALIDADES, SEGUN CATEGORIA DE OCUPACION,
AL 31 DE DICIEMBRE 2010 Y 2014

42 186 @2010 02014

35591
32544 30716 32633
22410 - pias 24292
20 286
17014 17 640

12213 10672
Funcionarios y/o  Profesionales Técnicos Auxiliares Obreros de Otros Personal de

Directivos 1/ limpieza obreros vigilancia 2/

1/ Incluye los cargos de confianza.
2/ Comprende personal de vigilancia de los locales municipales y efectivos de serenazgo.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Registro Nacional de Municipalidades 2011 y 2015.

A nivel departamental, se registré un mayor porcentaje de funcionarios y/o directivos respecto del total del
personal municipal en los departamentos de Pasco 24,5% (694), Amazonas 22,9% (503), Ayacucho 21,9%
(945), Huancavelica 20,8% (661), Apurimac 20,6% (599) y Hudnuco 17,7% (836).

La participacién de profesionales, en las municipalidades, es mayor en los departamentos de Cajamarca
(21,6%), Cusco (20,6%), La Libertad (20,1%), Huancavelica (18,0%) y Pasco (17,5%).
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3.2 Personal de las municipalidades con alguna discapacidad a junio 2015

En 925 (50,2%) municipalidades laboran 3 mil 152 trabajadoras y trabajadores con alguna discapacidad,
cifra mayor en 19,9% a la registrada en diciembre 2014.

Segun género, el 72,2% (2 mil 276) del personal con alguna discapacidad son hombres y el 27,8% (876)
mujeres.

PERU: PERSONAL CON ALGUNA DISCAPACIDAD EN LA MUNICIPALIDAD, SEGUN GENERO,
AL 31 DE DICIEMBRE 2014 Y 30 DE JUNIO 2015

Dic. 2014 Jun. 2015

3162

2629

Dic. 2014 Jun. 2015

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Registro Nacional de Municipalidades 2015.

El mayor ndmero de personal municipal con alguna discapacidad se concentra en Lima Metropolitana (682),
seguido de los departamentos de Cusco (313), Piura (215), Arequipa (190), Ancash (136) y Cajamarca (127).

PERU: PERSONAL CON ALGUNA DISCAPACIDAD EN LA MUNICIPALIDAD,
SEGUN DEPARTAMENTO, AL 30 DE JUNIO 2015

Lima Metropolitana 1/ 1 ] 682
Cusco | ] 313
Piura [ 215
Arequipa [ ] 190
Ancash [ 136
Cajamarca [ 127
Lima Provincias 2/ [ 122
Junin [ 120
lca [ 106
Puno [ 106
Moquegua [ 98
Huancavelica [ 95
Lambayeque [ 90
LaLibertad [___] 90
San Martin [ 87
Ayacucho [ 80
Loreto [ 79
Ucayali ] 75
Apurimac [ 75
Huanuco A:l 66
Pasco [ ] 54
Tacna A:I 50
Tumbes [] 46
Amazonas AEI 34
Madre de Dios [] 16

1/ Comprende la provincia de Lima y la Provincia Constitucional del Callao.
2/ Comprende las provincias de Barranca, Cajatambo, Canta, Cafiete, Huaral, Huarochiri, Huaura, Oy6n y Yauyos.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — Registro Nacional de Municipalidades 2015.
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3.3 Requerimientos de asistencia técnica

La asistencia técnica en las municipalidades contribuye a fortalecer el uso de las herramientas administrativas
y agilizacién de procesos para una mayor eficiencia de las unidades o dreas de gestién.

En todas las municipalidades del pafs (1 mil 842) precisaron tener al menos alguna necesidad de asistencia
técnica para fortalecer la gestién municipal. De este total, aproximadamente 6 de cada 10 municipalidades
requieren fortalecer capacidades en dreas de Administracién Tributaria, Catastro Urbano y Rural, asi como
Formulacién y Ejecucién de Proyectos, entre otras.

PERU: MUNICIPALIDADES QUE REQUIEREN ASISTENCIA TECNICA,
SEGUN TIPO, 2015

(Porcentaje)

Administracion Tributaria Municipal | 61,1
Catastro Urbano y Rural | 61,1
Poblacion y Desarrollo | 60,7
Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestion | 592
y Modernizacién Municipal ’
Acondicionamiento Territorial y Desarrollo | 586
Urbano ’
Formulacion y Evaluacion de Proyectos Publicos | 57,9
Presupuesto con Enfoque a Resultados y | 570
Enfoque de Género '
Formulacion e implementacion de estrategias | 570
para la proteccion de poblaciones vulnerables '
Sistema de Focalizacién de Hogares | 56,2
Indicadores de Gestion Municipal | 56,0
Planificacion Estratégica Institucional con | 557
Enfoque de Género ’
Politica de Desarrollo e Inclusion Social | 55,0
Licencias de Habilitacion Urbana y Edificacion | 53,5

Sistema Unico de Tramites (SUT) | 512
Control Gubernamental (Atencion de Auditorias, | 504
Control Interno) ’
Gestion de Atencion Primaria de Salud | 47,4
Gestion Descentralizada del Programa de | 471
Complementacion Alimentaria ’
Politicas de Igualdad de Género | 454

Estadistica e Indicadores Municipales con

Enfoque de Género | 448
Registro Unificado de Entidades del Estado | 432
Peruano (RUEEP) '
Aplicativo MICosto | 42,0
Organizacion y Gestién de Bibliotecas | 407

Nota: Pregunta con respuesta mlltiple

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Registro Nacional de Municipalidades 2015
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3.4 Requerimientos de capacitacion

En cuanto a las necesidades de capacitacién, las municipalidades sefalaron requerir temdticas que ayuden a
fortalecer las capacidades del personal lo que contribuird a mejorar la gestién municipal. Estos requerimientos
se enfocan en temas como Administracién Tributaria Municipal (81,4%), Procedimiento Administrativos (79,7%),
Formulacién y Evaluacién de Proyectos Pablicos (77,1%), Gobierno Electrénico Municipal (72,9%), Metodologia
de Simplificacién Administrativa Publica (72,1%), Indicadores de Gestidon Municipal (71,9%), Gestién del
Desarrollo Urbano y Territorial (71,9%), Gestién de Estdndares para mejorar la Atencién al Ciudadano (70,0%),

entre otros.

PERU: MUNICIPALIDADES QUE REQUIEREN CAPACITACION,
SEGUN TIPO, 2015
(Porcentaje)

Administracion Tributaria Municipal | 81,4

Procedimientos Administrativos | 79,7

Formulacién y Evaluacion de Proyectos Publicos | 771

Gobierno Electronico Municipal | 72,9

Metodologia de Simplificacion Administrativa Publica | 72,1

Indicadores de Gestion Municipal | 719

Gestion del Desarrollo Urbano y Territorial | 71,9

Gestion de Estandares para mejorar la Atencion al

Ciudadano | 700

Politica de Desarrollo e Inclusion Social | 68,3

Presupuesto con Enfoque a Resultados y Enfoque de
Género

Planificacién Estratégica Institucional con Enfoque de
Género

Metodologia de Implementacion de Portal de

Transparencia Estandar
Aplicacién de las Normas Contables en la Gestion
Municipal con incidencia en la NICSP

| 679

| 67,5

| 65,9

| 649

Metodologia de Gestion por Procesos | 64,1

Normas técnicas de edificacion y de habilitacion urbana | 63,5

Ecoeficiencia | 62,3

Estadistica e Indicadores Municipales con Enfoque de
Género
Gestion Descentralizada del Programa de
Complementacién Alimentaria

| 59,2

| 583

Politicas de Igualdad de Género | 57,1

Sistema de Registro Nacional del Artesano | 47,9

Metodologia para elaborar cartas de servicios | 475

Nota: Pregunta con respuesta multiple
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - Registro Nacional de Municipalidades 2015




